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1. Indledning

Forord

Instruks vedrgrende behandling af koncerninterne transaktioner i
elnetselskaber omhandler de transaktioner, som elnetselskaber har med
koncernforbundne virksomheder, og hvorledes det sikres og
dokumenteres, at disse transaktioner sker pd markedsmaessige vilkar.

I medfar af elforsyningslovens 8§ 46 er elnetselskaber forpligtet til at
handle pd markedsmaessige vilkar samt fremvise dokumentation for, at
de fastsatte priser rent faktisk er pA markedsmaessige vilkar. Seerligt har
myndighederne fokus pa koncerninterne aftaler, dvs. aftaler som f.eks.
elnetselskaber indgar med koncernforbundne parter.

Dansk Energis netmedlemmer opfordres til at falge neerveerende instruks
i fastseettelsen af interne samhandelspriser og i udarbejdelsen af
dokumentation for markedsmaessighed i den interne prisfastseettelse.
Denne instruks skal samtidig ses som et redskab til at lette elnet-
selskabernes daglige behandling og dokumentation af koncerninterne
transaktioner. Herudover skal instruksen ses som brancheretningslinjer
for, hvorledes forskellige typer af transaktioner prisfastsaettes, og hvad
der anses for at veere tilstraeekkelig dokumentation, for at opfylde
dokumentationsforpligtelsen, jf. kommentarerne til elforsyningslovens §
46.

Instruksen har veeret i hgring hos Sekretariatet for Energitilsynet og
Konkurrencestyrelsen, som ikke har udtrykt bemaerkninger hertil.

Det enkelte selskab indestar herefter for, at anvendelsen af de anviste
principper og metoder konkret farer til markedsmaessige priser. Dansk
Energi vil sdledes i en konkret sag mellem myndighederne og et medlem
om spargsmal relateret til elforsyningslovens § 46 kunne yde malrettet
medlemsservice, hvis det pageeldende selskab falger denne instruks.
Modsat vil Dansk Energis muligheder for medlemsservice veaere
begraensede, hvis et medlem ikke fglger instruksen. Det er preecis
samme metodik og rationale, der ligger bag Dansk Energis
tarifvejledning og det enkelte selskabs efterfglgende anmeldelse af
konkrete tariffer og vilkar i overensstemmelse med vejledningen.
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Baggrund og formal

Politikere, medier og myndigheder har igennem en laengere arraekke haft
et stigende fokus pa transfer pricing (dvs. prisfastseettelsen af handel
imellem koncernforbundne enheder). Skattemeessigt er der fokus pa at
sikre, at handel mellem koncernforbundne parter pa tveers af
landegraenser sker p& markedsmaessige vilkar, sa der svares korrekt
skat i de respektive lande.

Et tilsvarende fokus eksisterer over for naturlige monopolselskaber i
forsyningssektoren, hvor lovgivningen stiller krav om markedsmaessig
prisfastseettelse i aftaler - badde koncerninterne og -eksterne.
Myndighederne har seerligt fokus pa, at naturlige monopolselskaber ikke
afholder for mange omkostninger ved at kabe for dyrt eller saelge for
billigt i aftaler med koncernforbundne parter. Samtidig er det i en
reguleret sektor et hensyn at sikre, at de regulerede selskaber heller ikke
indkgber koncernydelser til priser, der ligger under et markedsmaessigt
prisniveau, idet dette vil skeevvride den gvrige regulering, seerligt
benchmarkingen. En benchmarking, hvor ydelser handlet koncerninternt
udgger en betydelig andel af omkostningsbasen, kan reelt give incitament
til undernormal prissaetning i den enkelte koncern. Imidlertid vil en
undernormal prisseetning ikke vaere gkonomisk bzeredygtig pa leengere
sigt og pa sektorniveau og vil dermed ikke fare til en samfundsgko-
nomisk effektiv allokering af ressourcer til sektoren. Samtidig vil en
undernormal prisseetning — midlertidig eller permanent — fare til en for lav
benchmark for sektorens effektive omkostninger og dermed gge det
malte effektiviseringspotentiale i sektoren (men ikke det reelle). Det er
derfor afggrende, at regulerede monopolselskaber szerligt er i stand til at
dokumentere, at aftaler med koncernforbundne parter indgas pa
forretningsmaessige vilkar og til markedsmaessige priser.

For at understgatte energikoncernernes forretningsmaessige drift og sikre
en effektiv prisfastseettelse i koncerninterne aftaler, har Dansk Energi
udarbejdet denne brancheinstruks. Formalet med instruksen er at gge
gennemsigtigheden over for omverdenen og yderligere at forpligte Dansk
Energis medlemmer til at fglge en reekke retningslinjer, der sikrer og
viser, at Dansk Energis medlemmer lever op til elforsyningslovens krav
om en markedsmaessig behandling af koncerninterne transaktioner samt
opfylder den vedheengende dokumentationsforpligtelse — i det enkelte
selskabs interesse og i den samlede sektors interesse.
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2. Opbygning af indhold

Indholdsfortegnelse
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Opbygning
Brancheinstruksen er opbygget saledes, at der farst gives en introduktion

L Indlednl.ng . til de omfattede selskaber og transaktioner i instruksen samt de retlige
2. Opbygning af indhold rammer i henholdsvis elforsyningsloven og skattelovgivningen og
3. Omfattede af instruksen sammenspillet mellem disse. Herefter gives der en introduktion til de
4 Det reti dl skatteretlige prisfastsaettelsesmetoder og hvilke overvejelser, der bar
- Detretige grunadiag geres ved valget af den mest retvisende metode. Dette vil blive suppleret
1. Elforsyningsloven med eksempler pa og beskrivelser af forskellige typer af transaktioner,
2. Skattelovgivningen herunder valg af prisfastseettelsesmetoder samt et forslag til et standard
o . prishilag, som kan danne udgangspunkt for en dokumentation af den
3. Regel overlap og lovgivningsmaessig sammenhaeng enkelte koncerninterne transaktion. Til sidst redegeres der for, hvorledes
5.  Koncernintern prisfastseettelse der fgres kontrol med overholdelse af instruksen.
1. Armsleengdebegrebet , veerdikeede og key value drivers
2. Funktions- og risikoanalyse
3. Transfer pricing-metoder
4. Eksempler pa typisk anvendte metoder
5. Prisfastseettelse af "low value adding” services
6. Prisfastseettelse af ikke "low value adding” services
7. Omkostningsgrundlag, allokering og viderefakturering
6. Prisfastsaettelsesbilag
7. Kontrol
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3. Omfattede af instruksen

Omfattede selskaber og transaktioner

Elforsyningsloven foreskriver, at alle aftaler, som elnetselskaber indgar,
skal veere markedsmaessige.

Det forudseettes, at det bar vaere forholdsvist let at lafte bevisbyrden for,
at en aftale er indgaet pa markedsmaessige vilkar med en part, hvor
elnetselskabet ikke har bestemmende indflydelse. Derfor er denne
instruks afgreenset til kun at omfatte alle de interne transaktioner, som
elnetselskaber har med koncernselskaber.

Ved transaktioner som elnetselskabet har med koncernselskaber og
selskaber skal forstas:

Transaktioner med selskaber:

¢ Hvori det andet selskab direkte eller indirekte samlet set
har mere end 50% af stemmerettighederne i elnetselskabet

* Hvori elnetselskabet direkte eller indirekte samlet set har
mere end 50% af stemmerettighederne i det andet selskab

Foruden de transaktioner, som elnetselskabet har med koncernselskaber
og selskaber, omfattes ogsa:

Transaktioner med selskaber, hvori elnetselskabet direkte eller
indirekte samlet set har mlndre end 50% af stemmerettig-
hederne, for s& vidt der er tale om et selskab, der er etableret
som en del af et branchefzellesskab, hvori ejerne ma anses for
at have samme interesser og formal.

Herudover vil ogsa transaktioner mellem selskaber, der har
ledelsesmeessig sammenfald (svarende til fortolkning af ledelsesmaessigt
sammenfald i ligningslovens § 2), vaere omfattet af instruksen.

Til hgjre ses en ikke udtsmmende liste over eksempler pa transaktioner,
der er omfattet af instruksen*.

Kommunale selskaber

Dansk Energi anbefaler, at kommunale elnetselskaber ligeledes falger
anvisningerne i denne instruks, uden dog at veere lovgivningsmaessigt
forpligtet hertil, jf. elforsyningslovens § 37a og 37b.

Eksempler pd omfattede transaktioner:
Omfattede transaktioner: «—>

Direkte Indirekte
ey 100%
\/

Service selskab Holding selskab

>5‘O% >5‘O% ‘
| i
~ /

Elnetselskab
o~

\/
Service selskab

Elnetselskab

Kombination af Branchefaellesskab

‘ direkte og indirekte ‘
S 100%1

Holding selskab Elnetselskab

31% <50%
o Service selskab

\/
Branchefaellesskab

Elnetselskab <720%J

*Procentsatserne angiver andel af stemmerettigheder

DANSK
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4. Det retlige grundlag

Indledning

Elforsyningsloven fastsaetter, at alle aftaler mellem elnetselskaber og
andre virksomheder skal ske p& markedsbestemte vilkar, hvilket fremgar
af elforsyningslovens § 46.

Elforsyningslovens § 46 fastlaegger dog ikke, hvorledes dette skal ske,
man har dog i bemaerkningerne til § 46 anfort, at der kan treekkes
reference til de skatteretlige transfer pricing-regler, som er reguleret i
ligningslovens § 2, skattekontrollovens § 3B samt bekendtgarelse om
dokumentation af prisfastseettelsen af kontrollerede transaktioner ("TP-
dokumentationsbekendtgerelsen”). P& baggrund heraf vil skatterettens
handtering og erfaringer til lgsning af de praktiske problemstillinger blive
inddraget, herunder dokumentation og prisfastsaettelse af den
koncerninterne samhandel.

| de fglgende afsnit findes en neermere introduktion til henholdsvis
reguleringen i elforsyningsloven, herunder reference til relevante
forarbejder, samt en introduktion til det skatteretlige transfer pricing-
regelsaet. Endvidere vil sammenspillet mellem de to regelseet blive
behandlet.

- DANSK
ENERGI
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4. Det retlige grundlag

Elforsyningsloven

Den relevante bestemmelse omkring koncernintern prisfastseettelse er
som neevnt placeret i elforsyningslovens § 46 og har fglgende ordlyd:

§ 46 Aftaler, som kollektive elforsyningsvirksomheder indgéar
med andre virksomheder, herunder koncernforbundne
virksomheder, skal indgas pa markedsbestemte vilkar.

Stk. 2. De af stk. 1 omfattede aftaler skal foreligge i skriftlig
form pa aftaletidspunktet. Kollektive elforsyningsvirksomheder
skal udarbejde skriftlig dokumentation for, hvorledes priser og
vilkar er fastsat. Dokumentationen skal kunne danne grundlag
for en vurdering af prisernes og vilkarenes markedsmaes-
sighed. Dokumentationen foreleegges Energitilsynet efter
anmodning. Hvis markedsmaessigheden af en aftale ikke
findes godtgjort, kan Energitilsynet skansmaessigt fastsaette
den markedsmeessige pris. Den skensmaessigt fastsatte pris
vil blive lagt til grund for den gkonomiske regulering af den
kollektive elforsyningsvirksomhed.

Elnetvirksomheder skal saledes i forbindelse med alle aftaler udarbejde

skriftlig dokumentation for, hvorledes priser og vilkar er fastsat, hvilket

skal danne grundlag for en vurdering af, om priser og vilkér kan anses for

at veere fastsat pa markedsvilkar.

Formalet med bestemmelsen er at hindre, at kollektive elforsyningsvirk-

somheder overfgrer midler mellem interesseforbundne parter ved at
kabe/saelge for dyrt eller for billigt.

Markedsvilkar forstds som de priser og vilkar, der kunne veere opnaet,
hvis transaktionen var afsluttet mellem uafhaengige parter.

Bestemmelsen indeholder dog ikke et generelt krav om, at alle aftaler

skal sendes i udbud. For oplysninger om, hvad der skal sendes i udbud,

henvises til de relevante udbudsregler.
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Endvidere fastslas det i forarbejderne til bestemmelsen, at der ved
tidspunktet for indgaelsen af en aftale skal udarbejdes en kortfattet
beskrivelse af den valgte prisfastsaettelsesmetode samt baggrunden
herfor, hvilken skal vedlaegges aftalen som et bilag (se eksempel pa
prisbilag pa side 25).

Energitilsynet kan skensmaessigt fastsaette den pris, som skal laegges til
grund for den gkonomiske regulering af virksomheden, hvis en
virksomhed ikke fyldestgarende redeggr for og dokumenterer de
indgaede aftalers markedsmaessighed.

Det falger af lovbemeerkningerne til bestemmelseni § 46, stk. 1 og stk. 2,
at dokumentationskravet samt kravet om markedsbestemte priser og
vilkar geelder for alle de kollektive elforsyningsvirksomheders aftaler —
bade internt i koncernen og eksternt.

Dokumentationen skal udleveres til Energitilsynet efter anmodning.
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4. Det retlige grundlag

Skattelovgivningen

| skatteretten findes kravet om markedsbestemte priser og vilkar i
ligningslovens § 2, hvoraf det falger:

§ 2 "Skattepligtige,

1) hvorover fysiske eller juridiske personer udgver en
bestemmende indflydelse,

2) der udgver en bestemmende indflydelse over juridiske
personer,

3) der er koncernforbundet med en juridisk person,

4) der har et fast driftssted beliggende i udlandet,

5) der er en udenlandsk fysisk eller juridisk person med et
fast driftssted i Danmark, eller

6) der er en udenlandsk fysisk eller juridisk person med
kulbrintetilknyttet virksomhed omfattet af
kulbrinteskattelovens § 21, stk. 1 eller 4,

skal ved opggrelsen af den skatte- eller udlodningspligtige

indkomst anvende priser og vilkar for handelsmaessige eller

wgkonomiske transaktioner med ovennaevnte parter i nr. 1-6

(kontrollerede transaktioner) i overensstemmelse med, hvad

der kunne vaere opnaet, hvis transaktionerne var afsluttet

mellem uafhaengige parter. Med juridiske personeri nr. 1 og

stk. 3 sidestilles selskaber og foreninger m.v., der efter danske

skatteregler ikke udger et selvsteendigt skattesubjekt, men hvis

forhold er reguleret af selskabsretlige regler, en selskabsaftale

eller en foreningsvedtaegt.”

Af ovenstdende kan det udledes, at selskaber, der er en del af en
koncern, har pligt til at sikre, at den koncerninterne handel foregar pa
markedsvilkar. Dokumentationskravet geelder bade for greenseover-
skridende transaktioner og rent danske transaktioner.

Det er ikke alle koncerner, der skal opfylde dokumentationskravet i
ligningslovens § 2.

Koncerner med;

¢ under 250 beskaeftigede

» 0g som har en balance pa under 125 mio. kr.

» eller har en arlig omsaetning pa under 250 mio. kr.
er undtaget fra dokumentationskravet.

Disse koncerner er dog stadig forpligtet til at opfylde kravet om
markedsmaessighed efter elforsyningsloven.

Priser og vilkar

Det fremgar af skattekontrollovens § 3B, stk. 5, at dokumentationen af
koncernforbundne virksomheders transaktioner skal veere af en séddan
art:

".... at den kan danne grundlag for en vurdering af, om priser
og vilkar er fastsat i overensstemmelse med, hvad der kunne
veere opnaet, hvis transaktionerne var afsluttet mellem
uafhaengige parter.”

Det er saledes ikke kun prisen pa transaktionen, der skal veere pa
markedsvilkar - men ogsa de vilkar, der knytter sig til transaktionen. En
analyse af transaktionen og et evt. sammenligningsgrundlag skal derfor
omfatte bade priser og vilkar.

Krav til transfer pricing-dokumentationen

Det indholdsmaessige krav til den skatteretlige transfer pricing-
dokumentation er reguleret i transfer pricing-bekendtggrelsen, der
overordnet beskriver, hvad transfer pricing-dokumentationen som
minimum skal indeholde. De overordnede indholdsmaessige punkter er
listet pa naeste side.

- DANSK
ENERGI
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4. Det retlige grundlag

Indholdsmaessige krav efter transfer pricing-bekendtggrelsen

- DANSK
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Ifalge den danske transfer pricing-bekendtgerelse (ikrafttraedelse den 1 januar 2017) skal transfer pricing-dokumentationen opbygges efter en sakaldt master
fil / Tokal fil struktur, hvor dokumentationen bestar af to overordnede elementer; én feelles dokumentation (ogsa kaldet en master fil), der indeholder en mere
overordnet beskrivelse af koncernen og dennes aktiviteter, samt landespecifik dokumentation (ogséa kaldet en lokal fil) for hvert enkelt land, der beskriver de

lokale forhold for de enkelte enheder og analyserer prisfastseettelsen af de koncerninterne transaktioner. Elnetkoncerner, der er rent danske, vil saledes i
princippet blot skulle udarbejde en samlet fil indeholdende nedenfor listede oplysninger.

Nedenfor er overordnet listet, hvad henholdsvis en master fil og en lokal fil efter det skatteretlige regelsaet skal indeholde af oplysninger*:

Master fil

Juridisk struktur, geografisk placering af koncernenheder, organisatorisk
struktur samt beskrivelse af vaesentlige omstruktureringer (spaltninger,
fusioner, kgb, salg m.v.)

Beskrivelse af primaere forretningsmaessige aktiviteter og key value drivers,
oplysninger om koncernens supply chain samt udarbejdelse af en
veerdikeedeanalyse

Beskrivelse af serviceaftaler og vaesentlige interne serviceydelser

Hvis relevant, beskrives koncernens immaterielle aktiver, herunder en liste
over de immaterielle aktiver, geografisk placering heraf, samt interne
politikker og aftalegrundlag

Beskrivelse af den koncerninterne finansiering

Vedlaeggelse af koncernregnskab og eventuelle aftaler indgéet med
skattemyndigheder

Lokal fil

Beskrivelse af enhedens forretningsmaessige aktivitet, ledelsesstruktur,
lokalt organisationsdiagram samt rapporteringslinjer

Beskrivelse af evt. omstruktureringer/flytning af immaterielle aktiver

Revideret arsregnskab vedleegges (hvis udarbejdet — ellers vedlaegges
ikke-revideret regnskab)

Kopi af veesentlige koncerninterne aftaler og kopi af eventuelle aftaler
med skattemyndigheder vedlaegges

Beskrivelse af de kontrollerede transaktioner og de koncernenheder, der
er involveret i de kontrollerede transaktioner, samt belgbsmaessig angi-
velse pr. type af kontrolleret transaktion

Funktionsanalyse og sammenlignelighedsanalyse samt angivelse af den
mest egnede TP-metode, begrundelse for valget af TP-metode samt en

liste / beskrivelse af evt. sammenlignelige transaktioner og en begrund-
else for, hvorfor den fastsatte pris er armslaengde.

Benchmark-analyser vedlaegges, hvis udarbejdet

*Listen kan ikke anses for udtemmende, der henvises i stedet til ordlyden i bekendtggrelsen
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4. Det retlige grundlag

Regeloverlap og lovgivningsmaessig sammenhaeng

Man har i lovbemaerkningerne til elforsyningslovens § 46 indsat falgende
henvisning:

Det forudseettes, at Energitilsynet vil udgve sit skan inden for
rammerne af OECD’s Guidelines for Transfer Pricing og
SKATSs vejledning »Transfer Pricing — Dokumentationspligten
[...] Da regelgrundlaget vedrgrende aftalers markedsmeessig-
hed er ensartede pa skatteomradet og energiomradet, vil det i
konkrete tilfeelde kunne veere hensigtsmaessigt med en dialog
med skatteforvaltningen i forbindelse med Energitilsynets
sagsbehandling.

Herved henviser man til, at regelgrundlaget vedrgrende vurderingen af,
om aftaler er indgaet pad markedsvilkér, er ensartede pa skatteomradet
og energiomradet, og at man vil hente inspiration til vurdering af den
koncerninterne prisfastseettelse i skatteretten. P& baggrund heraf kan der
argumenteres for, at dokumentationskravet efter elforsyningslovens § 46
i vid udstraekning er opfyldt, nar kravene til dokumentation efter transfer
pricing-bekendtggrelsen er opfyldt.

- DANSK
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lllustration nedenfor viser, hvornar elforsyningskoncerner er forpligtet til at
udarbejde hvilken type dokumentation.

Elnetkoncerner med
over 250 beskeeftigede
eller som har en balance pa
over 125 mio. kr.
og har en arlig omsaetning pa
over 250 mio. kr.

Stor

1

Skatteretlige regelsaet
TP dokumentation efter
dokumentations-

bekendtggrelsen

Elnetkoncerner med
under 250 beskaeftigede
og som har en balance pa
under 125 mio. kr.
eller har en arlig omszetning
pa under 250 mio. kr.

{

Maengde af dokumentation kraevet

Elforsyningslovens § 46
Krav om skriftlige aftaler
og dokumentation for
markedsmaessige priser

Elforsyningslovens § 46
Krav om skriftlige aftaler
og dokumentation for
markedsmaessige priser

(prisbilag) (prisbilag)
Lille
Stor elnetkoncern Lille elnetkoncern
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4. Det retlige grundlag

Regeloverlap og lovgivningsmaessig sammenhaeng - fortsat

Henset til at der i lovbemaerkningerne til elforsyningslovens § 46, stk. 1 Eftersom det feromtalte prishilag skal foreligge pa samme tidspunkt som
og stk. 2, henvises til, at de selvangivelsespligtige kollektive elforsynings- indgaelsen af aftalen, kan der opsta en tidsmaessig forskydning i forhold til
virksomheder i forvejen er forpligtet til at udarbejde dokumentation i dokumentationspligten, da den skatteretlige dokumentation fgrst skal fore-
henhold til skattekontrollovens § 3B, stk. 5, forudseettes det, at transfer ligge pa selvangivelsestidspunktet, og at man har en 60 dages frist fra
pricing-dokumentationen efter skattereglerne kan anvendes til opfyldelse SKAT har bedt om at se dokumentation, til at den skal foreleegges. Derfor
af dokumentationskravet i elforsyningslovens § 46. Under forudseetning skal virksomheder, der er omfattet af det skatteretlige regelseet, sikre, at
af, at Energitilsynet som fgr naevnt vil anvende OECD’s Guidelines for man ved nye transaktionstyper pa aftaletidspunktet vedlaegger et bilag,
Transfer Pricing og SKATs vejledning "Transfer Pricing - Dokumen- der opfylder betingelser i elforsyningslovens § 46, da det ikke vil veere
tationspligten” til skensmaessig fastseettelse af den pris, der skal danne tilstreekkeligt at henvise til en efterfglgende udarbejdet transfer pricing-
grundlag for den gkonomiske regulering af virksomheden, hvis en dokumentation.

virksomhed ikke fyldestggrende dokumenterer, at indgdede aftaler er pa
markedsvilkar, forudseettes det ligeledes, at opfyldelse af
dokumentationspligten efter skatteretten vil veere tilstraekkelig til
opfyldelse af elforsyningslovens § 46.

Saledes vil bade selvangivelsespligtige og ikke-selvangivelsespligtige
ved udarbejdelse af dokumentation i overensstemmelse med
skattekontrollovens § 3B, stk. 5, kunne opfylde dokumentationskravet i
elforsyningslovens § 46.

Det skal dog understreges, at der ikke af elforsyningslovens § 46 fremgar
et reelt indholdsmaessigt krav. Der henvises dog som tidligere naevnt i
forarbejderne til et "prisbilag” (se eksempel pa prisbilag pa side 25) til
koncernens aftaler, som skal indeholde en kortfattet beskrivelse af den
valgte metode for sikring af, at vilkar og prisfastsaettelse er pa
markedsvilkar. Pa dette grundlag vil koncerner, der ikke er omfattet af
det skatteretlige regelseet, ikke vaere forpligtet til at udarbejde en
dokumentation af samme omfang, men blot fgrnaevnte prisbilag. Man vil
dog fortsat med fordel kunne hente inspiration i forhold til anvendte
metoder og principper i forbindelse med udarbejdelsen af bilaget og
dokumentationen, for at de koncerninterne priser og vilkar er fastsat pa
markedsvilkar.
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5. Koncernintern prisfastsaettelse

Begrebet "armslaengde”

At priser og vilkar skal veere pa markedsvilkér ogsa kaldet pa
armslaengdevilkar fremgar af elforsyningslovens § 46, hvilket i praksis
betyder;

at priserne mellem to koncernforbundne parter skal veere aftalt
og fastsat til samme pris og under samme vilkar, som det ville
veere blevet aftalt mellem uafhaengige parter.

Dette er grundstenen, nar det vurderes til hvilken pris og under hvilke
vilkar man handler koncerninternt — herunder bgr man stille sig selv
spgrgsmalet, om man ville have solgt samme vare eller leveret den
samme ydelse til den samme pris og under de samme vilkar, hvis man
havde solgt varen elle leveret ydelsen til en uafhaengig virksomhed?

Praktisk prisfastseettelse

Nar man i praksis skal prisfastsaette en koncernintern transaktion og
sikre, at denne er fastsat pa armsleengdevilkar, er det farst og fremmest
vigtigt at have en overordnet forstaelse af koncernens veerdikeede og en
forstaelse af de funktioner, risici og aktiver, som transaktionsparterne
henholdsvis patager sig og ejer i forbindelse med transaktionen.

En forstaelse af koncernens vaerdikeede samt fordelingen af funktioner,
risiko og aktiver er med til at skabe et billede af, hvor de veerdiskabende
elementer i koncernen ligger, og derfor ogsa hvorledes fordelingen af
profit (og et evt. tab) skal ske under den enkelte koncerninterne
transaktion.

Veerdikaede

En veerdikeede bestar af en reekke funktioner/aktiviteter, der udfgres med
henblik pa at skabe et produkt eller levere en ydelse med den starst
mulige kundeveerdi.

Ideen med at illustrere en veerdikaede i denne sammenhaeng er at
identificere de funktioner / aktiviteter, der tilfgrer produktet eller ydelsen
mest veerdi, nar det skal seelges til den eksterne kunde — ogsé refereret
til som "key value drivers”.

Ex. pa illustration af en veerdikeede
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Key value drivers

Key value drivers er som naevnt de funktioner, der bibringer den stgrste
veerdi til produktet eller ydelsen. Nar man i koncernens veerdikaede har
identificeret sine key value drivers, skal det identificeres hvilke selskaber,
der varetager / har ansvaret for disse key value drivers. Varetager man
som selskab én eller flere funktioner defineret som key value drivers, vil
det som udgangspunkt veere et udtryk for, at der skal allokeres mest
veerdi til dette selskab, nar det gar godt — omvendt nar det gar mindre
godt, vil det ogsa vaere dette selskab, der ma baere risikoen for tabet.
Varetager man blot en stgttefunktion, sdsom en generel administrativ
ydelse, vil man modsat en key value driver som udgangspunkt blot veere
berettiget til en lavere, men stabil profit for levering af ydelsen.
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Funktions- og risikoanalyse

Mens veerdikeedeanalysen hjaelper med et mere overordnet billede af de
vaerdiskabende elementer i koncernen, har funktions- og risikoanalysen til
formal at foretage en lidt mere dybdegéende analyse af de enkelte
transaktioner ifm. prisfastsaettelsesprocessen.

| funktions- og risikoanalysen kortleegges, hvilke funktioner, risici og
aktiver den enkelte part henholdsvis udferer, patager sig og ejer i
forbindelse med transaktionen. Funktions- og risikoanalysen foretages for
at vurdere, hvor meget veerdi den enkelte part bidrager med til
produktet/ydelsen, og hermed fordelingen af profitten eller et evt. tab.

| forbindelse med prisfastsaettelsen og valget af metode for den enkelte

transaktion vil det derfor vaere ngdvendigt at starte med at kortleegge de
funktioner, risici og eventuelt aktiver, hver enkelt part besidder i forbind-
else med en transaktion.

Funktionsanalysen er en beskrivelse af arbejdsgangene i forbindelse med
transaktionen og skal give et overblik over, hvem der varetager hvilke
opgaver i processen. Analysen bgr i praksis indeholde en redeggrelse for
de relevante hovedaktiviteter, der udfgres hos den kgbende og den
seelgende virksomhed i forhold til transaktionstypen. Hvad angar
risikoanalysen, skal det vurderes, hvem der patager sig de veesentlige
risici i forbindelse med transaktionen, eksempelvis i forbindelse med
kredit- eller produktrisiko. Hvis relevant, skal det ligeledes fastleegges,
hvem der ejer hvilke aktiver, eksempelvis produktionsanleeg, immaterielle
aktiver m.v. Des flere funktioner, risici og aktiver man har, des starre
spredning/varians i profitten ber der som udgangspunkt ogsa veere —
modsat bgr feerre funktioner, risici og aktiver medfgre en mere stabil
indtjening.

Hvilke elementer der vil veere relevante at se p4, vil variere med
transaktionstypen, og det vil derfor veere forskelligt fra transaktion til
transaktion, hvilke funktioner, risici og aktiver, der skal fordeles. Grund-
lzeggende er det dog ikke nok alene at se pa produktet/servicen — men
ogsa bagvedliggende kontraktvilkar skal indga i bedgmmelsen af
transaktionen.
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Nedenfor er skitseret en reekke eksempler pa typer af funktioner, risici og
aktiver, der kunne veere relevante at se pa, afhaengigt af transaktionstype.

Funktioner

Hvem varetager hvilke funktioner i forbindelse med produktion eller levering af en
serviceydelse sisom; strategisk planlagning og udvikling, produktion, lager,
levering af serviceydelse, markedsfdring, salg, administrativ support m.v.?

Aktiver
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5. Koncernintern prisfastsaettelse

Prisfastsaettelsesmetoder

OECD anbefaler en reekke prisfastsaettelsesmetoder til i praksis at handtere prisfastseettelsen af de koncerninterne transaktioner. Disse metoder er en del af
OECD's Transfer Pricing Guidelines og er anerkendt af de danske myndigheder — og er ligeledes beskrevet i den danske dokumentationsvejledning.

Prisfastsaettelsesmetoderne inddeles i henholdsvis de transaktionsbaserede prisfastsaettelsesmetoder og de profitbaserede metoder. De transaktions-
baserede er de mest direkte metoder, mens de profitbaserede metoder er kendetegnet ved at vaere mere indirekte. Armslaengdepriserne kan herfor opggres
med hgjere grad af sammenlignelighed/sikkerhed ved anvendelse af de direkte metoder.

I henhold til OECD'’s Transfer Pricing Guidelines skal det for hver transaktion vurderes, hvilken metode der er mest velegnet, og som udgangspunkt er der
ingen metoder, der har forrang.

I de kommende afsnit beskrives de enkelte prisfastsaettelsesmetoder - herunder for hvilke transaktioner disse normalt anvendes. Herudover kan henvises til
SKATS juridiske vejledning afsnit C.D.11.

Prisfastseettelsesmetoderne kan som beskrevet overordnet opdeles i to kategorier:

Transaktionsbaserede Profitbaserede
prisfastseettelsesmetoder prisfastseettelsesmetoder

De profitbaserede prisfastsaettelsesmetoder sammenligner som
udgangspunkt pa nettoavanceniveau, dvs. indtjeningen efter bade
variable omkostninger og kapacitetsomkostninger
/driftsomkostninger er fratrukket. Disse metoder benaevnes derfor
ogsa de indirekte metoder

Ved de traditionelle transaktionsbaserede metoder er der en
| direkte sammenhaeng mellem den anvendte prisfastseettelses-
metode og afregningsprisen, og de betegnes derfor som de
direkte metoder

C
7 Y
. CUP method Resale price TNMM method
(Comparable Cost plus method methgd Profit split method (Transactional Net Margin
Uncontrolled Price) Method)
N
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5. Koncernintern prisfastsaettelse

CUP-metoden

CUP-metoden (den fri markedsprismetode) gér i sin enkelthed ud pd, at man sammenholder en sammenlignelig ikke-kontrolleret transaktion med den
koncerninterne transaktion. Det vaesentlige i CUP-metoden er, at man kan dokumentere, at den uafhaengige transaktion er sammenlignelig med den
koncerninterne transaktion.

Man taler om to variationer af CUP-metoden, en intern og en ekstern CUP. Ved den interne CUP er der tale om, at man i viksomheden har kgb/salg til en
ekstern virksomhed af den samme vare/ydelse, der handles med internt. Ved den eksterne CUP har virksomheden ikke selv salg til en ekstern, men man
har dokumentation for priser, der vedrgrer sammenlignelige kab eller salg mellem to eksterne virksomheder.

CUP-metoden er den mest direkte metode og er anvendelig i de situationer, hvor der kan findes en tilstraekkeligt sammenlignelig transaktion. Med en
tilstraekkelig sammenlignelig situation menes, at en transaktion sa vidt muligt skal veere sammenlignelig pa alle parametre. Dette kan dog i praksis veere
meget sveert at opfylde, hvorfor det ogsa er muligt at justere for mindre forskelle, hvis dette kan ggres palideligt.

CUP-metoden er god bade ved overdragelse af varer, ydelser og immaterielle aktiver. Det, der begraenser anvendeligheden af CUP-metoden, er, at det ofte
er vanskeligt at finde sammenlignelige transaktioner. Der hvor muligheden vil veere starst for at finde en intern eller en ekstern CUP, er ved handel med
standardvarer og ydelser, hvor produktegenskaberne ikke afviger vaesentligt.

Transaktion X:

- Produktionsomkostninger 80
= Bruttoavance 20
- Salg og administration 15
= Nettoavance 5

*Figuren ovenfor og figurerne pa de efterfalgende sider skitserer pa
hvilket regnskabsmaessigt niveau den relevante transfer pricing-
metode sammenligner i den funktionsopdelte resultatopggrelse.

Ovenstaende viser sdledes, at man sammenligner priser ved
anvendelse af CUP-metoden p& nettoomsaetningsniveau — dvs. en
direkte sammenligning pa den faktiske vares pris.
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5. Koncernintern prisfastsaettelse

Cost plus-metoden

Cost plus-metoden er en omkostningsbaseret metode, der bygger pa de omkostninger over bruttoavanceniveau, der kan knyttes til varen/ydelsen i den
koncerninterne transaktion. Princippet er, at omkostningerne tillaegges en mark-up, der skal udtrykke avancen ved salget af varen/ydelsen. Denne mark-up
bestemmes ud fra hvilken avance, der ville veere accepteret mellem uafhaengige parter ved en sammenlignelig transaktion. Det er | denne forbindelse vigtigt
at kunne underbygge, at niveauet for den avance, man har fastsat, er pA markedsvilkar.

Hvis man anvender cost plus-metoden, som beskrevet ovenfor, hvor det kun er omkostninger over bruttoavanceniveau (direkte omkostninger), der tillaegges
en mark-up, er det vaesentligt at papege, at denne mark-up skal vaere stor nok til ogsa at deekke de indirekte omkostninger, der ligger under
bruttoavanceniveau plus sikre en passende avance til det seelgende selskab. | praksis vil man derfor ofte inddrage bade de direkte og indirekte
omkostninger i den omkostningsbase, der tillaegges en mark-up. P4 denne made sikres det, at man opnar en passende fortjeneste i forbindelse med
transaktionen. | de efterfglgende afsnit er der derfor lagt op til, at man ved anvendelse af cost plus-metoden medtager bade direkte og indirekte
omkostninger i sin cost base.

Cost plus-metoden er anvendelig bade ved fastseettelse af pris pa varer og ydelser men retter sig mest mod transaktioner, hvor der ikke bidrages med
seerligt vaerdiskabende aktiviteter eller vaesentlige immaterielle aktiver. Arsagen til dette er, at det som udgangspunkt ikke vil veere muligt at finde
sammenlignelige uafhaengige transaktioner, der bidrager med tilsvarende immaterielle aktiver.

Det vil vaere fordelagtigt at anvende cost plus-metoden, hvis der er tale om stabile afseetningsforhold, og hvor der pa salgssiden er en begreenset
markedsrisiko. Metoden kan med fordel anvendes, hvor der ikke findes en CUP, og hvor der f.eks. er tale om koncerninterne transaktioner, der vedrgrer
halvfabrikata, hvor der er indgaet integrerede produktionsaftaler eller langfristede kabs- og salgsaftaler, hvor der produceres efter specialordre, eller hvor der
er tale om levering af serviceydelser.

Det skal pointeres, at det i praksis kan veere vanskeligt at finde sammenligningsdata til cost plus-metoden, da maengden af viden omkring relevante
bruttoresultater kan vaere begreenset. Skulle dette veere tilfeeldet, kan alternativet veere i stedet at anvende en TNMM-metode, der maler pa bundlinjen i
stedet for bruttoniveau, hvilket lettere kan testes.

Transaktion X:

Nettoomsaetning 100
- Produktionsomkostninger 80
20 &——— CostPlus
- Salg og administration 15
= Nettoavance 5
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5. Koncernintern prisfastsaettelse
5.3 Transaktionsbaserede metoder — Resale price-metoden

Resale price-metoden

Resale price-metoden (RPM), eller oversat til dansk "videresalgsprismetoden”, er baseret pa virksomhedens bruttoavance ved videresalg af virksomhedens
varer/ydelser. Der tages udgangspunkt i videresalgsprisen paen koncernintern vare, der ligeledes saelges til en ekstern part, og fratreekker den
bruttoavance, der gar til at deekke virksomhedens kapacitets- og salgsomkostninger, samt en profit. Den pris der fremkommer, efter bruttoavancen er
fratrukket, anses for at veere den pris, man kan betegne som markedsprisen mellem de koncerninterne virksomheder.

Resale price-metoden er bedst anvendelig ved salgs- eller distributionsvirksomheder, der opererer med keb eller videresalg af varer, hvor der ikke sker en
vaesentlig forarbejdning af varerne eller bidrages med vaerdifulde immaterielle aktlver Kravene til sammenlignelighed er ikke lige s& store som ved CUP-
metoden, men det kraever dog stadig, at man kan finde sammenlignelig data pa bruttoniveau, hvor der ikke er vaesentlige forskelle fra den koncerninterne
behandllng

Transaktion X:

Nettoomsaetning 100
- Produktionsomkostninger 80
20 <«<— RPM
- Salg og administration 15
= Nettoavance 5
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5. Koncernintern prisfastsaettelse

Profit split-metoden

Profit split-metoden, eller pa dansk ogsa betegnet "avancefordelingsmetoden”, beror pa en fastleeggelse af, hvad den enkelte koncerninterne virksomhed
bidrager med til den samlede nettoavance ved salget af varen/ydelsen til en ekstern part. Ved fordelingen af, hvad parterne bidrager med, vil man typisk
tage udgangspunkt i en funktions- og risikoanalyse, og ligeledes, hvis muligt, anvende eksterne markedsdata til at fastlaegge, hvor stor en andel af avancen,
den enkelte virksomhed er berettiget til.

Profit split-metoden vil typisk veere anvendelig, hvor de koncerninterne virksomheders bidrag til transaktionerne vil veere meget integrerede, og hvor det er
vanskeligt at adskille den enkelte parts bidrag til vaerdiskabelsen for kunden. Ligeledes vil metoden vaere velegnet, hvis begge involverede parter tilfgrer
produktet unikke og veerdifulde bidrag eller veerdifulde immaterielle aktiver.

| begge tilfeelde vil det veere sveert at finde sammenlignelige transaktioner, og derfor beror fordelingen af overskuddet typisk pa en funktions- og
risikoanalyse, der skal fastlaegge den enkelte parts bidrag til veerdiskabelsen.

Selskab X + Selskab Y:

Nettoomsaetning 100
- Produktionsomkostninger 80
= Bruttoavance 20
- Salg og administration 15

5 <« ProfitSplit
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TNMM-metoden

TNMM er en forkortelse af Transactional Net Margin Method og er en metode, der tager udgangspunkti virksomhedens nettoavance for den kontrollerede
transaktion set i forhold til et relevant nggletal. Ofte vil man se pa nettoavancen i forhold til:

¢ Nettoavance/omsaetning
¢ Nettoavance/omkostninger
* Nettoavance/anvendte aktiver

Er udgangspunktet nettoavancen malt som andel af omsaetningen, sammenlignes dette niveau med nettoavanceniveauet for en uafhaengig ekstern
sammenlignelig transaktion. Dette vil typisk forega ved, at der foretages en benchmark/databaseanalyse baseret pa virksomheder, der tilnsermelsesvis
opererer inden for samme branche og med tilnsermelsesvis de samme funktioner, risici og aktiver som den koncerninterne virksomhed.

TNMM-metoden er anvendelig bade ved prisfastsaettelse af varer og ydelser. Metoden anvendes typisk, hvor det ikke er muligt at finde direkte
sammenlignelige transaktioner, og beror pa at teste nettoavanceniveauet pa den mest enkle af de koncernforbundne parter mod nettoavanceniveauet, som
en uafheengig virksomhed opnér ved at udfgre de samme funktioner og patage sig de samme risici under tilsvarende omsteendigheder, men hvor der ikke er
de samme strenge krav til sammenlignelighed af produktegenskaber, funktioner, risici og aktiver.

Selskab X:

Nettoomsaetning 100
- Produktionsomkostninger 80
= Bruttoavance 20
- Salg og administration 15

5 <—— ThwM
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Det typiske valg af metode
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Nedenfor er listet en raekke typiske transaktionstyper for en elnetkoncern og det typiske valg af metode til prisfastseettelsen, og hvorledes
prisfastsaettelsen kan ske i praksis. Listen skal ses som en inspirationskilde til, hvilke metoder man ofte vil kunne anvende for en given type af

transaktioner, men ikke som en facitliste.

Prisfastsaettelsei praksis: Nar man taler om prisfastseettelse i praksis vil det typisk veere den prisfastseettelse, der er beskrevet i aftalen mellem
parterne, eksempelvis at prisen for levering af en ingenigrtime falger af en standardprisliste pa xx—xx kr. pr. time afhaengig af ingenigrtype.

Metode til prisfastseettelse: Metode til prisfastseettelse er det metodevalg, der typisk vil fremga af prisbilaget og/eller en skatteretlig transfer pricing-
dokumentation, ndr man tester og sandsynligger, at den koncerninterne prisfastsaettelse er markedsmaessig. Med udgangspunkt i ovenstaende eksempel
vedr. ingenigrtimer kan man eksempelvis teste, at prisfastseettelsen er markedsmaessig ved hjeelp af cost plus-metoden, hvor man sandsynligger, at de
relevante timepriser i standardprislisten svarer til daekning af omkostningerne for leveringen af én ingenigrtime plus en passende mark-up.

Eksempler pa det typiske valg af metode for transaktioner i en elforsyningskoncern

Transaktionstype

El til daekning af nettab

Administrative serviceydelser ("low value
adding services”)

Ingenigr-, entreprengr- og radgivningsmaessige
ydelser samt energispareydelser m.v.
(ikke "low value adding services”)

Finansiering
Sikkerhedsstillelse

Viderefakturering af eksterne omkostninger

Metode til prisfastseettelse

CUP

Cost plus
TNMM
Resale minus

Cost plus
TNMM
CUP

CuP
Cost plus
TNMM

Estimeret CUP

Estimeret CUP

Cost plus (cost plus 0%)

Prisfastseettelsei praksis

Cost plus handterings-fee
Sammenligning med eksternt pristilbud (CUP)

Cost plus
Standard prisliste

Sammenligning med eksternt pristilbud (CUP)
Cost plus

Standard prisliste

Standard prislister minus xx%

Ekstern variabel rente + risikotillaeg
Samme rente som moderselskabets bank

Procentsats af det garanterede belgb
Samme garantiprovision som ekstern bank

Cost
Cost plus handterings-fee
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5. Praktisk prisfastseettelse
5.5 Prisfastseettelse af "low value adding” services

"Low value adding” services — prisfastseettelseseksempel

I en elnetkoncern vil der generelt vaere et behov for at fa en reekke administrative servicefunktioner varetaget som f.eks. it-support, bogholderi, gkonomi,
HR, marketing, kantine o.l. Feelles for denne type services vil generelt veere, at de kan karakteriseres som "low value adding” — et begreb der vil blive
gennemgaet naermere pa naeste side.

Nedenstaende beslutningstree vil gennemga de forskellige steps i forbindelse med valg af prisfastseettelsesmetode og praktisk implementering.
Beslutningstraeet tager udgangspunkt i levering af it-support, men kunne i princippet ligeledes vaere en hvilken som helst anden low value adding service.

Har koncernen Nej Har koncernen kendskab til Nej Analyse af transaktionen - og pa baggrund heraf fastseettelse af
sammenlignelige service- sammenlignelige transaktioner prisfastseettelsesmetode. Ofte vil cost plus-metoden eller TNMM-
transaktioner med eksterne? mellem eksterne? metoden vaere de mest retvisende ved denne type serviceydelser.

Ja Ja _______________________/__________________
P -~

~

U Hvis analysen af transaktionen viser, at cost plus-metoden er den mest retvisende, er farste step at \‘
II isolere de omkostninger, der er forbundet med ydelsen - bade direkte og indirekte omkostninger. 1
CUP-metoden 1 Eksempelvis omkostninger til Ign, kontorhold og it-licenser. Herefter fastseettes en mark-up, der sikrer 1
1 serviceselskabet en passende fortjeneste. Mark-up'en kan fastsaettes ved hjeelp af en databaseanalyse, 1
vor indtjeningen i selskaber, der leverer sammenlignelige ydelser, analyseres .

1 hvor indtjeni i selskaber, der | ligneli del al TNMM :

1

et alle koncernselskaberne kan treekke pa de forskellige services, s e enkelte koncernselskaber

1 Idet alle k Iskab k kke pa de forskelli i kal d kelte ki Iskab 1
R e L e bbb bt LN : faktureres for deres retmaessige andel heraf. Hvis ikke omkostningerne er direkte henfarbare, kan :
| Ved anvendelsen af CUP-metoden e 1 I allokeringen ske ved_ anvendels_e af en retwserjde fordelingsnggle. Eksempelvis kan en retvisende 1
1 i J L 1 1 fordelingsnggle til allokering af it-support veere antallet af computere. 1
1 det vigtigt at sikre, at transaktionerne 1 1 1
1 er sammenlignelige bade i forhold til 1 Af andre fordelingsnggler kan neevnes: antal medarbejdere, omsaetning, timeforbrug, omkostninger osv. 1
I type og vilkér - herunder fordeling af 1 | Der findes ingen facitliste for valg af fordelingsnggler - det handler séledes om at veelge den 1
: funktioner, risici og aktiver. : | fordelingsnggle, der giver den mest retvisende fordeling, i henhold til de enkelte selskabers brug af de I
[} J enkelte services. ,’

4

—— . .

Den anvendte prisfastsaettelse vil som beskrevet i beslutningstraeet ovenfor typisk veere en cost plus-metode eller en TNMM-metode (den sidste oftest set,
hvor transaktionerne nar et vist belgbsmaessigt omfang). Der bar for hver enkelt transaktionstype tages stilling til, hvilken pris og metode, der bgr anvendes.
Der er imidlertid for low value adding services lavet guidelines fra mere centralt hold, der kan bruges som rettesnor for den mark-up, der tilleegges
omkostningsbasen (cost plus) for low value adding services, som er beskrevet nsermere pa naeste side.
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Generelle anbefalinger vedr. "low value adding” services

| relation til prisfastseettelse af services, der kan karakteriseres som low
value adding, har OECD i oktober 2015 udgivet en ny rapport (BEPS
Actions 8-10), der indeholder en opdatering af OECD’s Transfer Pricing
Guidelines i forhold til “low value adding” services*.

Low value adding services defineres heri som:

Services der er af hjeelpende karakter, som ikke er en del af
koncernens hovedforretning, som ikke kreever eller udvikler
immaterielle aktiver, og som ikke er forbundet med betydelige
risici.

Typiske eksempler p& denne type af services er:

Regnskab og revision, bogfaring, HR, it-services, PR-services, juridisk
radgivning, skatterddgivning, generel administration o..

| OECD-rapporten* anfgres, at disse low value adding services skal
tilleegges en mark-up for at fastsla armslaengdevilkar i denne type
transaktioner. Det anfgres endvidere, at det som udgangspunkt
betragtes som et rimeligt niveau, safremt der tilleegges 5% i mark-up pa
omkostningerne forbundet med denne type af services (bade direkte og
indirekte). Dog skal omkostninger, der kan kategoriseres som ren
gennemfakturering, ikke tilleegges mark-up.

Angivelsen af dette niveau i OECD-rapporeten vil formentlig betyde, at

man seerskilt skal vaere i stand til at begrunde, hvis en serviceydelse, der

kan kategoriseres som low value adding, tillaegges en mark-up, der
vaesentligt afviger fra de 5%. Dette kunne eksempelvis dokumenteres
ved en seerskilt benchmark for de relevante serviceydelser.

*Se OECD’s rapport afsnit D.2.4., side 158: http://www.keepeek.com/Digital-

Asset-Management/oecd/taxation/aligning-transfer-pricing-outcomes-with-value-

creation-actions-8-10-2015-final-reports_9789264241244-en#.V77BMk15IdU#pagel
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Det er i samme ombeering vaesentligt at pointere, at der altid skal tages
konkret stilling til, om en transaktionstype i den enkelte koncern kan
kvalificeres som en low value adding service. Som eksempel vil it-
support, selvom det generelt vil veere kvalificeret som en low value
adding service, ikke ngdvendigvis veere det i en virksomhed, der f.eks.
kreever en hgj grad af it-sikkerhed og support, og hvor it-supporten
herved bliver af vaesentlig betydning for kerneforretningen og er seerligt
kompetencekraevende.

Ved nogle typer af ydelser vil det grundlezeggende veere nemt at definere
dem som enten en low value adding eller ikke low value adding services.
Selvom der er en forholdsvis klar definition pa low value adding service i
OECD's guidelines, vil der altid veere greensetilfeelde. For at lette af-
greensningen er der derfor pa naeste side skitseret en reekke eksempler
pa serviceydelser i elnetkoncerner, der generelt ikke kvalificeres som low
value adding services.

Low value adding + Low value adding
services services

Regnskab
og revision

Administration Kundeservice/
reception

Afregning af )
kunder  Bogfering

Juridisk it-services
rédgivning  seyretariat
Skatter&dgivning
HR & lgn
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Generelle anbefalinger vedr. ikke "low value adding” services
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Nedenfor er skitseret en reekke eksempler pa serviceydelser, der kunne leveres mellem selskaber i en elnetkoncern, og som generelt ikke kan defineres
som "low value adding” services. Ved levering af disse serviceydelser vil man ikke kunne referere til OECD’s fgrnaevnte cost plus 5% som begrundelse for
den koncerninterne prisfastseettelse, og man skal derfor kunne fremlaegge saerskilt dokumentation for prisfastsaettelsen af disse ydelser.

Etablering af anleeg:

¢ Planlaegning,
koordinering og
opfalgning

¢ Flytninger og
omlaegninger

¢ Etablering af anleeg

¢ Modernisering af

anleeg

Demontering

Garantieftersyn

Nettilslutninger

Anlzegsdokumentation

Serviceydelser, der formentlig ikke kan klassificeres som "low value adding”

Drift og vedligehold af Overvagning:

anleeg:
Planlaegning og ¢ Driftslederansvar
koordinering ¢ Autorisationsansvar
Tilstandsvurdering e 24-timer netovervagning
Planlagt vedligehold 0g support
Afhjeelpende ¢ Beredskabskoordinering
vedligehold ¢ Daglig drift
Udbedring af fejl og ¢ Haendelsesrapportering
havarier
Udkgrende beredskab

Hjemtagning og
handtering af maler-
data

Maleransvar
Stikledninger
Gravetilsyn og
ledningsejermader
Logistik og
lagerydelser

Kundehandtering

Tekniske
kundehenvendelser,
herunder speendingsklager
Maleansvar
Kunderelaterede
maleropgaver
Hjemtagning og handtering
af malerdata

Tilslutnings- og
installationssager

Flytning af kabelskabe og
kabler

Abne og lukke for
forsyning efter eget gnske
Etablering af byggestram
Standardaftaler med
elleverandgrer
Fakturering af
elleverandgrer

Skift af afregningsgruppe
Elafgiftshandtering

Central ledelse og
strategi:

¢ Forretningsudvikling,

styring og drift

¢ Forretningsmaessig

strategi

e Strategisk asset

management

e Strategisk netudvikling
¢ Netplanlaegning
e Strategisk dataansvar og

it koordinering og
driftsansvar for
tveergdende forretnings-
it

e Strategisk indkab
¢ Rammestyring af

tekniske aktiviteter

¢ Support og specifikation

af anleegsdokumentation

» Rettighedsovervagning,

myndighedskontakt og
branchearbejde

Da der ikke foreligger generelle retningslinjer for, hvorledes priser for ikke low value adding services fastsaettes, bliver udgangspunktet igen, at der skal
foretages en konkret analyse af, hvorledes funktioner, risici og aktiver fordeler sig imellem parterne, og der skal foretages en vurdering af den bedst
anvendelige metode. P& naeste side gennemgas et eksempel pa fastsaettelse af en ikke low value adding service.
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5. Praktisk prisfastseettelse
5.6 Prisfastseettelse af ikke "low value adding” services

lIkke "low value adding” services — prisfastseettelseseksempel

I en elnetkoncern vil der generelt vaere et behov for at fa en reekke forskellige veerdifulde serviceydelser deekket. Et eksempel kunne veere
entreprengrydelser, sdsom opsaetning af automatiske malere, etablering af elforsyning i nyudstykning eller lignende.

Nedenstaende beslutningstree vil gennemga de forskellige steps i forbindelse med valg af prisfastseettelsesmetode og praktisk implementering.
Beslutningstreeet tager udgangspunkti levering af en entreprengrydelse, men kunne i princippet ligeledes veere mange andre typer af serviceydelser.

Har koncernen Nej Har koncernen kendskab til Nej Analyse af transaktionen - og pa baggrund heraf fastseettelse af
sammenlignelige entreprengr- sammenlignelige transaktioner prisfastseettelsesmetode. Ofte vil TNMM eller cost plus-metoden
transaktioner med eksterne? mellem eksterne? veere de mest retvisende ved denne type serviceydelser.

Ja Ia -/
P ————— e ——————
4 TNMM: Sy

Hvis analysen af transaktionen viser, at TNMM-metoden er den mest retvisende metode, er fgrste step at
fa udarbejdet en databaseanalyse, hvor indtieningen i selskaber, der leverer sammenlignelige ydelser,
analyseres. Idet der er tale om levering af en serviceydelse, vil man typisk sammenligne selskabernes

net cost plus-marginer (nettoavance / omkostninger). Resultatet af databaseanalysen vil herefter
fastleegge et indtjeningsniveau, hvorefter man vil fastseette sine koncerninterne priser, saledes man ved
finansarets afslutning opnér en net cost plus-margin pa niveau med databaseanalysen.

CUP-metoden

Cost plus:

Hvis analysen af transaktionen viser, at cost plus-metoden er den mest retvisende, er farste step at
isolere de direkte omkostninger, der er forbundet med ydelsen - bade direkte og indirekte omkostninger.
Eksempelvis omkostninger til lgn og brug af maskinel. Herefter fastsaettes en mark-up, der sikrer
entrepriseselskabet en passende fortjeneste, baseret pa en vurdering af fordelingen af funktioner, risici
og aktiver.

Ved anvendelsen af CUP-metoden er
det vigtigt at sikre, at transaktionerne
er sammenlignelige bade i forhold til
type og vilkér - herunder fordeling af
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Den anvendte prisfastsaettelse vil som beskrevet i beslutningstraeet ovenfor typisk veere en cost plus-metode eller en TNMM-metode (den sidste oftest set,
hvor transaktionerne nar et vist belgbsmaessigt omfang). Da der kan veere stor forskel pa typen af serviceydelser, der er kategoriseret som ikke low value
adding, kan der veere stor forskel pd, hvilken markedsmaessig avance serviceleverandgren er berettiget til. | tilfeelde hvor det ikke er muligt at anvende CUP-
metoden (hvor man har en ekstern sammenlignelig transaktion), ma man som tidligere naevnt foretage en konkret analyse af fordelingen af funktioner, risici
og aktiver, der relaterer sig til den enkelte transaktion.

Page 23 Instruks vedrgrende behandling af koncerninterne transaktioner EY



DANSK
ENERGI

5. Praktisk prisfastseaettelse

Omkostningsgrundlag

Seerligt nar man taler om fakturering af transaktioner, hvor cost plus anvendes, er det vaesentligt at understrege, at der ber veere lige s stor fokus pa
omkostningsbasen som pa den mark-up, der tlllaegges

Nar det skal defineres hvilke omkostninger, der skal indga i omkostningsbasen, nr man anvender cost plus-metoden til at teste, er det som udgangspunkt alle
de omkostninger, der er direkte eller indirekte henfgrbare til levering af produktet eller serviceydelsen (dvs. bade faste og variable omkostninger). Som
eksempel bar ikke kun den direkte lgn indgd i cost-basen ved levering af it-support, ogsa andelen af udgifter, der vedrarer f.eks. kontorhold, pension, it-udstyr
m.v., bgr indgd som en del af cost-basen.

Viderefakturering af omkostninger

Omkostninger, hvor det fakturerende selskab ikke selv bidrager med en veerdiskabende aktivitet, sdsom ren viderefakturering af eksterne omkostninger (eks.
eksterne omkostninger til; revisor, rengaring, konsulentbistand, fragt, licenser, forsikringer m.v.), hvor den eneste aktivitet selskabet foretager sig er den
administrative handtering af fakturenngen _bar ikke tilleegges en mark-up. | tilfeelde af, at denne handtenng nar et betydeligt omfang, bar der i stedet faktureres
et h&ndterings-fee, eksempelvis baseret pa de faste udgifter og variable udgifter, der kan allokeres til handteringen tillagt en lav mark-up (hvis dette ikke
allerede er en del af et administrations- fee, der faktureres ud).

Eksempelvis vil en central servicefunktion, der sidder og indkaber software-licenser til hele koncernen, blot skulle viderefakture prisen for den eksternt
indkgbte licens uden nogen mark-up, og kun tillaegge mark-up’en pa de omkostninger, de har til at handtere indkgbet af licenserne.

Allokeringsngagler

Typisk, ndr man har en central servicefunktion, der hjeelper flere forskellige enheder i koncernen, er det veaesentligt at fa fordelt ressourcetraekket pa denne
centrale servicefunktion ud pa de enkelte enheder. Dette ggres bedst ved, at man fgrer et direkte timeregnskab, dog kan dette ofte blive administrativt tungt,
og derfor kan man i stedet anvende en retvisende allokeringsnggle. Ved valg af allokeringsnagle ser man pa de enkelte serviceydelser hver for sig og finder
den mest retvisende allokeringsnggle til allokeringen, f.eks. antal ansatte, antal timer brugt, antal maskintimer m.v. Valg af allokeringsnggle bgr ske med en
grundig overvejelse, da en forkert allokeringsnggle kan betyde, at omkostningerne for serviceydelserne bliver allokeret forkert til de enkelte enheder. Udover at
det ikke giver et retvisende billede af enhedernes forbrug af serviceydelser, vil det kunne betyde, at nogle enheder betaler for meget eller for lidt i forhold til de
ydelser de rent faktisk modtager. Dette kunne f.eks. veere, hvis HR-omkostninger fordeles efter antal kvadratmeter i stedet for antal ansatte. | sa fald vil de
forretningsenheder med meget lagerplads, produktlonsplads eller blot store kontorer, fa allokeret en forholdsvis stor del af omkostningerne fra HR til sig — til
trods for at tidsforbruget i disse afdelinger ikke er stgrre end i f.eks. salgsafdelingen.

Ved brugen af allokeringsnggler skal det ligeledes overvejes, om en omkostning bgr allokeres ud til alle koncernenheder. Som eksempel bagr markeds-
faringsafdelingens omkostninger kun allokeres ud til de enheder, der rent faktisk har nytte af det markedsfaringsmateriale, som afdelingen udarbejder.

Nedenfor er listet en raekke eksempler pa typisk anvende allokeringsnggler, ved omkostninger der typisk skal fordeles:
Eksempler pa allokeringsngagler

Omkostning: HR IT-support @konomi Bogfaring Lagerhandtering Forretningsudvikling  Graveomk. Husleje

Dybde & Kvadrat-

Varehandteringer/
leengde meter

lagerplads

Ansatte/
Brugere

Allokerings-

nagle: Ansatte

Omseetning/aktiver  Antal bilag Omseetning/aktiver
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6. Prisfastseettelsesbilag

Prisbilag

Nedenfor er skitseret et eksempel pa det tidligere omtalte prisbilag, der skal tiene som dokumentation i forbindelse med kravet om markedsmaessighed i
elforsyningslovens § 46. Prisbilaget indeholder en kort beskrivelse af transaktionen, en beskrivelse af den praktiske prisfastsaettelse, samt en redeggrelse for
valg af metode og en test og en argumentation for, at den koncerninterne prisfastsaettelse er pa armslaengdevilkar.

Prisbilag — Indkgb af el til deekning af nettab
Beskrivelse af transaktion
XX Elhandel sgrger for indkab, prissikring, profil m.v. af XX Netselskabs el til brug for nettab.
Praktisk prisfastseettelse

Prisen fastseettes til den til enhver tid gaeldende time spotpris pa elhandelsbarsen. Dertil betaler XX Netselskab profil og balanceomkostninger plus
et tillaeg pa xx gre pr. MWh leveret el til deekning af XX Elhandels omkostninger til administration, sikkerhedsstillelse, handelsafvikling m.v.

Metodevalg

| forbindelse med leveringen af ovenstaende serviceydelse er OECD’s CUP-metode valgt som metode til test af den koncerninterne
prisfastsaettelse.

Test & armsleengdevurdering

Da XX Elhandel ligeledes saelger og leverer tilsvarende ydelser til eksterne er den interne pris fastsat efter de eksterne principper, hvor et fast tilleeg
pa xx gre pr. MWh leveret el, er fastsat for at deekke de omkostninger som XX Elhandel har i forbindelse med handteringen af elindkabet plus en
mindre mark-up pa xx%.

Prisen for ovenstaende ydelse er baseret pa en konkret analyse af transaktionsparternes og de eksternes funktioner, risici og aktiver i overens-
stemmelse med fremgangsmaden i Dansk Energis brancheinstruks for transfer pricing. Da det har veeret muligt at finde et eksternt sammen-
ligningsgrundlag, vurderes det pa baggrund af den konkrete analyse, at prisfastsaettelsen af den koncerninterne transaktion er i overensstemmelse
med hvad, der ville have veeret aftalt imellem eksterne parter under samme omsteendigheder.

Udover udarbejdelsen af selve prisbilaget er det i forbindelse med den interne aftaleindgéelse veesentligt at sikre, at den praktiske prisfastseettelse og vilkar
klart fremgar af aftalen, dvs. hvilken pris skal der betales for varen/ydelsen, eller hvordan beregnes det, hvad der skal betales for varen/ydelsen samt en
beskrivelse af de vilkar, der gar sig geeldende. Dette vil efterfalgende gare det lettere at dokumentere prisfastszettelsen i bilaget.
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Kontrol med overholdelse af instruks — supplerende beretning

Som led i at kontrollere, at elnetselskaber korrekt dokumenterer og sikrer, at den koncerninterne samhandel foregar pa markedsvilkar, opfordres alle
elnetselskaber til at udarbejde en supplerende beretning omkring elnetselskabets arbejde med prisfastseettelse i forbindelse med den koncerninterne
samhandel. Den supplerende beretning indsendes sammen med reguleringsregnskabet, uden dog at veere en del af reguleringsregnskabet, og er derfor
ikke underlagt kontrol af revisor.

Den supplerende beretning skal som minimum indeholde en beskrivelse af fglgende elementer:

Indhold af supplerende beretning
Omfanget af den koncerninterne samhandel i elnetselskabet (gerne fordelt pa transaktionstyper)
Selskabets politikker vedr. udarbejdelse af dokumentation og prisbilag

Selskabets arbejde med funktions- og risikoanalysen, herunder selskabets arbejde med fastleeggelse af "low value adding” og "ikke low value adding”
services

Hvilke prisfastseettelsesmetoder benytter selskabet ved forskellige typer af transaktioner, og hvad har de veesentligste overvejelser veeret ved valget
Er der sendret prisfastszettelsesmetode eller principper siden sidste regnskabsar
@vrige veesentlige forhold

Formalet med den supplerende beretning er, at ledelsen i denne beretning skal vise, at man i koncernen har taget stilling til og arbejdet aktivt med den

koncerninterne prisfastseettelse, og at man fglger de retningslinjer, der er udstukket i naerveerende instruks, som et led i at leve op til kravene i
elforsyningslovens § 46.

Page 26 Instruks vedrgrende behandling af koncerninterne transaktioner EY



EY | Assurance | Tax | Transactions | Advisory

Om EY

EY er en af verdens fgrende organisationer inden for revision, skat,
transaktioner og radgivning. Den indsigt og de ydelser, vi leverer, hjeelper
med at opbygge tillid til kapitalmarkederne og den globale gkonomi. Vi
udvikler dygtige ledere og medarbejdere, som sammen leverer det, vi lover
vores interessenter og bidrager til, at arbejdsverdenen og arbejdslivet
fungerer bedre - for vores medarbejdere, vores kunder og det omgivende
samfund.

EY henviser til den globale organisation og kan referere til et eller flere
medlemsfirmaer inden for Ernst & Young Global Limited, som hver isaer
udger en selvsteendig juridisk enhed. Ernst & Young Global Limited, som er
et engelsk ‘company limited by guarantee’, yder ikke kunder&dgivning. Flere
oplysninger om vores organisation kan findes pa& ey.com

© 2016 Ernst & Young P/S. CVR-nr. 30700228
All Rights Reserved.

ey.com/dk

35314217 / 6551304



